Załącznik nr 2
do Ogłoszenia o konkursie 
na stanowisko na dyrektora 
Goyki 3 Art Inkubatora w Sopocie 



Program działania Goyki 3 Art Inkubatora na 4 lata.
(wzór)

	Imię i nazwisko kandydatki/kandydata:
	

	Program działania na lata:
	




	
I.
	
INFORMACJA WPROWADZAJĄCA

	
	
Program działania przedstawiony przez kandydatkę/kandydata na dyrektora Goyki 3 Art Inkubatora w Sopocie stanowi autorską koncepcję zarządzania instytucją w okresie kadencji. Powinien wskazywać kluczowe cele i kierunki rozwoju planowane do realizacji, z uwzględnieniem specyfiki Goyki 3 Art Inkubatora.
 

	

	

	
II.
	
CZĘŚĆ OGÓLNA

	
	1.	ANALIZA SWOT

	
	
W tym miejscu kandydatka/kandydat przedstawia własną diagnozę sytuacji instytucji. Analiza obejmuje czynniki wewnętrzne (mocne i słabe strony) oraz czynniki zewnętrzne (szanse i zagrożenia).


	
	2. TYTUŁ PROGRAMU

	
	
Jednozdaniowe hasło streszczające autorską koncepcję rozwoju Goyki 3 Art Inkubatora w trakcie kadencji dyrektora.


	
	3. WIZJA

	
	
Kilkuzdaniowy opis najważniejszych założeń programu, określający rolę i pozycję Goyki 3 Art Inkubatora w ekosystemie kultury Sopotu i regionu.






	
	4. CELE OGÓLNE

	
	
Na podstawie wizji kandydatka/kandydat formułuje maksymalnie trzy cele ogólne. Cele powinny być konkretne, mierzalne i możliwe do osiągnięcia w okresie kadencji. Muszą też pozostawać w zgodzie z celami statutowymi instytucji.
· Cel ogólny 1:
· Cel ogólny 2:
· Cel ogólny 3:


	
	5. KLUCZOWE OBSZARY AKTYWNOŚCI INSTYTUCJI

	
	
Program działania opiera się na sześciu do ośmiu kluczowych obszarach aktywności instytucji. Obszary te porządkują cele i działania Goyki 3 Art Inkubatora w okresie kadencji dyrektora.

Spośród wskazanych poniżej kluczowych obszarów aktywności instytucji cztery są obowiązkowe dla wszystkich kandydatek i kandydatów. Pozostałe wybierane są przez kandydatkę/kandydata na dyrektora, z uzasadnieniem ich wyboru.

Na podstawie obowiązkowych i wybranych obszarów aktywności instytucji kandydatka/kandydat w części III określa cele szczegółowe. Cele te stanowią zasadniczą część Programu Działań.

Obszary obowiązkowe:

1. Zarządzanie instytucją - obszar obejmuje strukturę organizacyjną instytucji, podział zadań, sprawy kadrowe i płacowe, procedury wewnętrzne oraz rozwój kompetencji pracowników.
2. Społeczność lokalna - wspieranie aktywności kulturalnej mieszkanek i mieszkańców Sopotu, współpraca z instytucjami i organizacjami pozarządowymi oraz realizacja projektów dla różnych grup odbiorców, w tym grup defaworyzowanych.
3. Festiwal Literacki Sopot - organizacja, realizacja i rozwój festiwalu Literacki Sopot jako jednego z kluczowych wydarzeń kulturalnych miasta, obejmujące w szczególności program, współpracę krajową i międzynarodową, działania promocyjne oraz wzmacnianie rangi festiwalu na poziomie ogólnopolskim i międzynarodowym.
4. Rezydencje artystyczne i wsparcie środowisk twórczych - wspieranie aktywności artystek i artystów, twórców, grup nieformalnych oraz organizacji działających w sferze kultury, w szczególności poprzez realizację programów rezydencji artystycznych, programów pracy twórczej oraz udostępnianie przestrzeni i pracowni do działań artystycznych.



Obszary do wyboru (Proszę wybrać max. 4. Wybór należy uzasadnić.):

5. Współpraca krajowa i międzynarodowa - nawiązywanie i rozwijanie współpracy z instytucjami kultury, organizacjami oraz twórcami w kraju i za granicą, w celu realizacji projektów artystycznych, literackich i edukacyjnych.
6. Prowadzenie badań poświęconych kulturze i sztuce - inicjowanie i realizacja badań dotyczących współczesnych zjawisk kultury i sztuki, w tym diagnoz środowisk twórczych oraz analiz potrzeb odbiorców kultury
7. Działalność dokumentacyjna, wydawnicza i filmowa - dokumentowanie działań artystycznych, literackich i edukacyjnych Goyki 3 Art Inkubatora, w tym prowadzenie archiwów społecznych oraz realizacja projektów wydawniczych i filmowych upowszechniających dorobek instytucji i współczesne zjawiska kultury.
8. Budowanie i koordynacja sieci współpracy środowisk krajowych i zagranicznych - tworzenie trwałych sieci partnerskich sprzyjających wymianie doświadczeń, mobilności twórców oraz rozwojowi projektów realizowanych w modelu partnerskim.
9. Majątek i gospodarka finansami - zarządzanie majątkiem instytucji oraz prowadzenie racjonalnej i transparentnej gospodarki finansowej, w tym dywersyfikacja źródeł finansowania działalności.
10. Zielona instytucja - podejmowanie działań na rzecz zrównoważonego rozwoju, ograniczania negatywnego wpływu na środowisko oraz wdrażania rozwiązań proekologicznych w działalności instytucji.
11. Dostępność - zapewnianie dostępności działań i przestrzeni instytucji dla różnych grup odbiorców, w tym osób z różnymi potrzebami, z uwzględnieniem dostępności architektonicznej, komunikacyjnej i cyfrowej.
12. Programy dotacyjne - pozyskiwanie, realizacja i rozliczanie programów dotacyjnych oraz środków zewnętrznych wspierających działalność programową i rozwój instytucji.





	
III.
	
CZĘŚĆ SZCZEGÓŁOWA

	
	
Zasadniczą częścią Programu działania kandydatki/kandydata na dyrektora są karty celów szczegółowych.

Kandydatka/kandydat na dyrektora opracowuje co najmniej jedną kartę celu szczegółowego dla każdego obowiązkowego i wybranego kluczowego obszaru aktywności instytucji.

Każdy cel szczegółowy musi pozostawać w bezpośredniej relacji z wizją Programu działania oraz realizować jeden z celów ogólnych.

Cele szczegółowe nie mogą wykraczać poza obowiązkowe i wybrane kluczowe obszary aktywności instytucji. Cele spoza tych obszarów nie stanowią elementu Programu działania.

Każda karta celu szczegółowego opracowywana jest według jednolitego układu, obejmującego w szczególności:
· określenie celu – musi być jasny i mierzalny,
· okres realizacji – powinien zawierać się w kadencji dyrektora,
· wskazanie kluczowego obszaru aktywności instytucji – zgodny z wyborem,
· wskaźniki realizacji i ich wartości - dla każdego celu szczegółowego należy określić wskaźniki realizacji wraz z wartościami początkowymi i docelowymi,
· źródła pomiaru - wskazanie źródła danych służące weryfikacji osiągnięcia wartości wskaźników,
· sposób finansowania - określenie źródła finansowania realizacji celu.
· sposób komunikowania i promocji celu – określenie sposobu informowania o realizacji celu i jego efektach.

Jedna karta celu szczegółowego nie może przekraczać jednej strony tekstu, przyjmując standard ok. 1 800 znaków ze spacjami.




